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Tenemos dos grandes retos

1. Crecemos a una tasa per capita promedio baja!

• CR crece 2.5% per capita x año             28 años

• Requerimos 7% per capita x año             10 años

• CR PIB per capita (PPP) US$ 10.800 vrs umbral US$ 22.000

2. Crecemos por exportaciones, pero ...

– Principal reto de exportadores no es entrar en el mercado, 
es sobrevivir en el mercado externo!

– Trampa del ingreso medio: No podemos competir por 
salarios bajos ni por eficiencia, sino por innovación!



Ambos retos demandan mayor 
competitividad e innovación

– Innovación:
• Hacer cosas nuevas o mejores

• Llave maestra para el éxito de las empresas 
(agropecuarias, manufactureras o de servicios) y por ende, 
para el crecimiento sostenido de una economía 

– Competitividad:
• Conjunto de instituciones, políticas y factores que 

determinan el nivel de productividad de un país (Xala-i-Martín 

et al, 2009)



Ingreso per capita y productividad

OECD
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Paul Krugman

BID               (Y/L) CR vrs EE.UU. Incrementamos brecha de ingreso con EEUU!



Contribución al cierre de la brecha de 
ingreso con los EE.UU.

OECD



Cualquier esfuerzo demanda de la 
participación de todos!
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El Networked Readiness 
Index 2009-2010 

Costa Rica: Indicadores Globales
(rango sobre 133 economías, puntaje en una escala de 1 a 7)

Rank Puntaje

Año (numero de economías)

2009-2010 (133) 49 3.95

2008-2009 (134) 56 3.99

Ambiente 71 3.70

Ambiente de negocio 63 4.20

Marco regulatorio y político 93 3.73

Infraestructura 56 3.17

Preparación 32 4.83

Preparación individual 10 5.49

Preparación empresarial 39 4.53

Preparación gubernamental 46 4.46

Uso 61 3.31

Uso individual 79 2.63

Uso empresarial 34 3.74

Uso gubernamental 69 3.55

World Economic Forum



Mi lectura del informe para CR

1. Los costarricenses estamos bien preparados para 

usar las TIC en su quehacer diario (32/133), pero...

2. Entorno no es apropiado para aprovechar los 

avances de las TIC (71/133), por ello...

3. El uso de las TIC es deficiente en Costa Rica 

(61/133), desaprovechamos los logros de la 

preparación ...



El Networked Readiness Index 
2009-2010 

Costa Rica: Desventajas competitivas relativas
(rango sobre 133 economías, puntaje en una escala de 1 a 7)

Rank Puntaje Rank Puntaje

1. Market environment 63 4.20 5. Business readiness 39 4.53

Venture capital availability 72 2.68 Computer, communications, and other services imports, 2007 72 22.98

Financial market sophistication 63 4.32 Availability of new telephone lines 128 3.81

Availability of latest technologies 74 4.66

Burden of government regulation 63 3.26 7. Individual usage 79 2.63

Total tax rate, 2008 103 54.80 Mobile telephone subscriptions, 2008 110 41.75

Time required to start a business, 2009 116 60.00 Broadband Internet subscribers, 2008 71 2.38

N. of procedures required to start a business, 2009 108 12.00

8. Business usage 34 3.74

2. Political and regulatory environment 93 3.73 Creative industries exports, 2006 72 0.04

Effectiveness of law-making bodies 113 2.57

Intellectual property protection 66 3.54 9. Government usage 69 3.55

Property rights 63 4.49 Government success in ICT promotion 62 4.37

N. of procedures to enforce a contract, 2009 92 40.00 Government Online Service Index, 2009 76 0.30

Time to enforce a contract, 2009 114 852.00 Presence of ICT in government agencies 87 3.88

Level of competition Index, 2007 123 1.00

3. Infrastructure environment 56 3.17

Electricity production, 2006 77 1997.70

Tertiary education enrollment, 2005 78 25.34

Education expenditure, 2007 67 4.06

Accessibility of digital content 77 4.56

Internet bandwidth, 2008 65 8.55



Financiamiento y mercado de capitales

Fuente: Monge-González, R. CEPAL (en proceso) 

-30%

-10%

10%

30%

50%

70%

90%

110%

Grado de Madurez

C
re

c
im

ie
n

to
/R

ie
s
g

o

Riesgo

Crecimiento

Idea Valle de la Muerte

Inversión
Angel

Capital de Riesgo / 
Capital de Aventura

Bolsa-Venta

Acceso al crédito

Capital 
semilla



Regulación y Tramitología

• Costa Rica según Doing Business (183 países):

Del 2009 al 2010 empeoramos en todas las posiciones, excepto en dos!

2008 2009 2010

Posición General entre 183 118 117 121

1. Apertura de un negocio 116 123 127 -

2. Manejo de permisos de construcción 117 123 128 -

3. Contrato de trabajadores 76 77 110 -

4. Protección de inversores 161 164 165 -

5. Pago de impuestos 164 152 154 -

6. Cumplimiento de contratos 131 132 132

7. Registro de propiedades 42 45 49 -

8. Obtención de crédito 51 59 61 -

9. Comercio transfronterizo 82 94 60 +

10. Cierre de un negocio 107 98 101 -



9ƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜƭ άǊŜŘ ǘŀǇŜέ

Indicador Costa Rica

América 

Latina y el 

Caribe

OCDE 

Promedio

Procedimientos 

(número) 12 9,5 5,7

Tiempo (días) 60 61,7 13

Costo (% de ingreso 

per cápita) 20 36,6 4,7

Indicador Costa Rica

América 

Latina y el 

Caribe

OCDE 

Promedio

Procedimientos 

(número) 23 16,7 15,1

Tiempo (días) 191 225 157

Costo (% de ingreso 

per cápita) 183,6 210,8 56,1

Apertura de un negocio 127

Manejo de permisos de construcción 128



Internet de banda ancha

• Conexiones con velocidad mayor a 256 kbp (UIT)

CR incrementó la penetración BA a una tasa del 35% x año (de 29 mil a 243 mil), 

pero aún así la brecha respecto a Europa o EEUU es de 22 puntos!

Fuente: CAATEC “Barómetro Cisco de Banda Ancha” y Point Topic

Penetración Banda Ancha en CR S2 2005 S1 2009

accounts 256 Kbps or more 28.913 243.285

penet. (c. 100 habs) 256 Kbps or more 0,69 5,51

penet. (c. 100 habs) 512 Kbps or more 0,61 3,92

penet. (c. 100 habs) 1 Mbps or more 0,17 1,64

penet. (c. 100 habs) 2Mbps or more 0,05 0,41

penet. (c. 100 habs) 4 Mbps or more 0,01 0,08

Referencias:

Mundo: 7.7%; Europa Occidental: 27.5%; Norteamérica: 29%; Sur y Asia 

del Este: 22%; Asia-Pacífico: 10.2%; América Latina: 6%



• Es necesario optimar los recursos (escoger pocas áreas en que 
trabajar)

• Algunos criterios para la selección de áreas de trabajo:

– Que el objetivo, una vez alcanzado, tenga un impacto en el corto 
plazo sobre la competitividad y la capacidad innovadora del país.

– Que se cuente de previo con diagnósticos nacionales sobre el área 
prioritaria o que éstos sean fáciles de realizar en el corto plazo. 

– Que el resultado de alcanzar tal objetivo se pueda apreciar en una 
mejora de la posición relativa de Costa Rica en los indicadores del 
Global Competitiveness Report, del Global Information Technology
Report y el Doing Business, entre otros. 

Enfrentamos grandes retos y contamos 
con pocos recursos, por ello ...



Objetivo del CCI

– Impulsar en forma significativa el crecimiento económico de 

Costa Rica en el corto y mediano plazo, mediante acciones 

catalizadoras en áreas prioritarias que mejoren los pilares de 

la competitividad, productividad e innovación del país. 

Logrando con ello duplicar el ingreso per capita entre diez y 

quince años y moviendo a Costa Rica de una economía 

dirigida por la eficiencia (efficiency-driven economy) hacia una 

dirigida por la innovación (innovation driven economy). 



Consejo de Competitividad e Innovación

PRESIDENTA Y 
VICEPRESIDENTES

AREAS

PRIORITARIAS DE ACCION

Ca

Capital Humano e
Innovación

ÓRGANO CONSULTIVO

C

Comercio exterior e
Inversión extranjera

Financiamiento y 
Mercado capitales 

Desarrollo de
Infraestructura 

Regulación y 
Tramitología

SECRETARÍA TÉCNICA

ÓRGANO EJECUTIVO STAFF DE APOYO

Ministerios de Hacienda; Presidencia; Planificación Nacional y Política Económica; Comercio Exterior; 
Economía, Industria y Comercio; Agricultura y Ganadería; Obras Públicas y Transportes; Educación 

Pública;  Ambiente, Energía y Telecomunicaciones; Ciencia y Tecnología; Turismo; Salud; Descentralización 
y Desarrollo Local; Instituto de Acueductos y Alcantarillados; Instituto Costarricense de Electricidad; e 

Instituto Nacional de Aprendizaje.

COMITÉ ASESOR

FOROS DE CONSULTA



Muchas gracias, 


